<7 ﬁ*\'ﬁ

-
O N

a L
Jeffrey A. Tucker
Jak .za.btysnaé .
W swojej pierwsze)
pracy?
s




SL STOWARZYSZENIE
LIBERTARIANSKIE


https://slib.pl/glowna/

\
i <

<7
 J

i
WD %

¢
Jeffrey A. Tucker
Jak ‘za.bi.ysnaté .
W swojej pierwszej
pracy?
T




Copyright © 2018 by Foundation for Economic Education
FEE’s Essential Guide to Crushing It at Your First Job.

Copyright © 2016 by Foundation for Economic Education
Your Life, Your Work. First Free Yourself.

Copyright © 2019 by tukasz Frontczak ttumaczenie Guide to
Crushing It at Your First Job.

Copyright © 2019 by Stowarzyszenie Libertarianskie Jak zabty-
snqgc w swojej pierwszej pracy?

Praca na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa - Na tych
samych warunkach 4.0 Miedzynarodowa Licencja Publiczna.

Tytut oryginatu: Guide to Crushing It at Your First Job
Ttumaczenie: kukasz Frontczak

Korekta: Wojciech Pietrzak

Projekt oktadki, sktad i tamanie: Maciej Harabasz


http://behance.net/mattharabasz

SPIS TRESCI

Od ttumacza

Wstep

Badz zwyciezca!

Piec¢ wielkich réznic pomiedzy pracg a szkotg

Rada dla mtodych bezrobotnych

Jak rozwing¢ etyke pracy i by¢ Swietnym pracownikiem
Rada dla mtodych pracownikéw

Co robic¢ i czego nie robi¢ na spotkaniu rekrutacyjnym?
Podsumowanie

O wydawcy

Wesprzyj nas!

11

17

24

33

42

52

57

59

60



Od ttumacza

Pomyst przettumaczenia niniejszego zbioru tekstoéw piora Jef-
freya A. Tuckera zrodzit sie w mojej gtowie zaraz po ich przeczy-
taniu. Ten wybitny przedsiebiorca idei zachwycit mnie swoim
podejsciem do tematu, jakim sg wyzwania zwigzane z pierwszy-
mi latami kariery zawodowej. Wiele rad zawartych w tej krot-
kiej, acz tresciwej ksigzeczce, okazato sie bowiem pomocnych
dla mnie. Cho¢ wszystkie teksty sg dostepne w Internecie, od
razu zdatem sobie sprawe z tego, ze dostep do nich dla mtode-
g0, polskojezycznego internauty ogranicza bariera jezykowa.
| nie chodzi tutaj wcale o brak umiejetnosci jezykowych, mtodzi
Polacy mogg sie bowiem pochwali¢ bardzo dobrag znajomoscia
jezyka angielskiego. Problemem jest to, w jaki sposéb uzywamy
Internetu. Mimochodem, w wiekszosci przypadkéw poszuku-
jemy rady wpisujac hasta w Google po polsku.

Jak zabtysnqc w swojej pierwszej pracy? to zbiodr tekstow adre-
sowany do wszystkich mtodych pracownikéw - zaréwno tzw.



millenialsow, jak i dopiero wchodzacej na rynek pracy generacji
Z. Od czasu podjecia mojej pierwszej pracy mineto juz kilka lat
i posad. Jednakze poprzez swoje fantastyczne artykuty Jeffrey
Tucker uswiadomit mi, ile btedow zdgzytem popetni¢ w pracy
iileich wcigz jeszcze popetniam. Ta Swiadomos¢ zmienita moje
podejscie do pracy. Dzi$ wiem, ze jestem lepszym pracowni-
kiem niz jeszcze kilka lat temu (cho¢ wtedy wydawato mi sie, ze
jestem najlepszy na Swiecie ©) i jak wiele pracy wcigz przede
mna.

Autorowi udato sie zebrac uniwersalny zestaw rad, ktére
jeszcze pewnie przez lata pozostang aktualne. Jednakze z po-
zycji ttumacza niektoére partie tekstu musiaty zosta¢ w procesie
ttumaczenia zmienione, aby byty blizsze i tatwiejsze w zrozu-
mieniu dla polskiego czytelnika. Ci, ktérzy zapoznali sie juz
niektorymi tekstami po angielsku, zauwazg zapewne oczywi-
ste odstepstwa od oryginatu. Wiekszos¢ z nich dotyczy roznic
socjo-kulturowych pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Pol-
ska. Dlatego tez znacznie bardziej trafne wydato mi sie, aby
w artykule Piec wielkich roznic pomiedzy pracq a szkotq, zamiast
ttumaczy¢ fragment o wprowadzeniu obowigzkowej edukacji
w USA, wspomniec o blizszym nam kulturowo, wprowadzonym
200 lat temu przymusie szkolnym w Prusach - wydarzeniu, kté-
re uksztattowato edukacje publiczng na catym Swiecie i miato
silny wptyw na polskie szkolnictwo na jego wczesnym etapie.
Natomiast wszedzie tam, gdzie Tucker wspomina o typowo
amerykanskiej legislacji i instytucjach, zmienitem je na polskie
odpowiedniki.

Niniejsza publikacja i jej promocja nie bytaby mozliwa bez
pomocy dziataczy Stowarzyszenia Libertarianskiego. W tym
miejscu pragne podziekowac nastepujagcym osobom: Prezes
Stowarzyszenia dr Przemystaw Hankus - za akceptacje projek-



tu i czuwanie nad jego realizacjg, Wiceprezes Stowarzyszenia
Wojciech Walczak - za przygotowanie strony, z ktérej mogtes
Drogi Czytelniku pobra¢ niniejszg ksigzke, Wojciech Pietrzak
- za korekte tekstu, zwtaszcza moich niesfornych przecinkéw
i innych ztosliwych putapek gramatyczno-interpunkcyjnych,
Maciej Harabasz - za piekne przygotowanie ebooka, Jeffrey
Tucker i nasi przyjaciele z Foundation for Economic Education -
za udostepnienie tekstéw na licencji Creative Commons, dzieki
czemu mozemy czerpac z tej wiedzy i szerzyc jg nieodptatnie.

tukasz Frontczak
Poznari, Maj 2019 roku



Wstep

Przygotowywates sie do tego przez cate swoje zycie. Nareszcie
masz okazje, aby sie wykazac. Przychodzisz do pracy, zapewne
nieco przerazony, gotow do podjecia obowigzkow.

Chcesz wykona¢ dobrg robote. Lecz co to doktadnie ozna-
cza i w jaki sposéb powinienes$ do tego podejs¢? Opanowates
umiejetnosci niezbedne w szkole. Jednakze praca jest czyms
zupetnie innym.

Ponad wszystko nie chciatbys, aby Cie zwolniono. Prawda jest
jednak taka, ze wiekszos¢ pracownikdéw zostaje zwolnionych
przynajmniej raz w zyciu, a czasami nawet kilkukrotnie. Na
pewno mozna wyciggnac z tego wnioski. Statystycznie najwiek-
sza szansa na zwolnienie przypada bowiem na Twojg pierwszg
prace.

Ta krotka ksigzka ma na celu pomaéc Ci tego unikngc. To ze-
staw wskazowek, ktore sprawig, ze znaczenie szybciej dowiesz
sie tego, co powinienes wiedzie¢, gdy zaczynasz swojg kariere



zawodowa. Wiekszosci z nich nikt nie nauczy Cie w szkole. Taka
wiedza przychodzi zwykle wraz z doswiadczeniem. Niniejszy
zbiér oferuje mozliwos¢ czerpania z tych doswiadczen bez po-
trzeby bolesnego przerabiania ich na wtasnej skérze.



Badz zwyciezca!

Istniejg dwa problemy, ktére dokuczajg wszystkim ludziom.

Spedzamy nasze dni bez wyraznego poczucia, jaki jest koszt
wszystkiego, co robimy w danej chwili, w poréwnaniu do tego,
co moglibySmy robic jako alternatywe. Mamy réwniez tenden-
cje do poswiecania czasu na osigganie doraznych korzysci,
podczas gdy odpuszczamy sobie dazenie do realizacji celow
dtugoterminowych.

| jest to powszechne. Sprawia, ze postrzegamy siebie jako
nedznych i nieproduktywnych. Kiedy jednak przezwyciezymy
te problemy, uwazamy sie za wspaniatych i produktywnych.

Jedna z moich ulubionych ksigzek odnosi sie do powyzszych
zagadnien wprost. Zostata napisana przez Henry'ego Hazlitta,
autora (25 lat pozniej) Ekonomii w jednej lekji.

W Ekonomii... Hazlitt prezentuje proste i zapadajgce w pa-
mie¢ zasady stosowania ekonomii w celu zrozumienia tego
jak dziata Swiat. Stata sie ona jedna z najlepiej sprzedajgcych
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sie ksigzek ekonomicznych wszech czaséw. Wcigz jest nieoce-
nionym zrodtem wiedzy dla kazdej osoby, ktora chce odkry¢
logike ekonomii.

Wczesniej jednak Hazlitt napisat rownie zniewalajgcg ksigzke.
Byta popularna w czasach jej wydania, lecz dzi$ mato kto juz
0 niej pamieta. Miato na nig réwniez wptyw myslenie ekono-
miczne. Byt to bowiem poczatek szalonych lat 20. XX w., gdy
w Stanach Zjednoczonych wprowadzono prohibicje, ekspansja
kredytowa skracata horyzonty czasowe, a freudowska psycho-
analiza stawata sie powszechnie popularna.

Ksigzka traktowata o psychologii i byta swego rodzaju in-
strukcjg samopomocy zatytutowang Droga do sity woli [ang. The
Way to Will Power (1922)]. Uczynita ona dla wolnosci i rozwoju
osobistego to, co najstynniejsza ksigzka Hazlitta zrobita pdzniej
dla ekonomii.

Poprzez site woli Hazlitt rozumie naszg intelektualng i oparta
na charakterze zdolnos$¢ osiggania zamierzen. Wymaga to syn-
chronizacji naszych wybordéw z naszymi celami. Brzmi tatwo,
dopdki nie uswiadomimy sobie, jak wielu ludzi zawodzi w tym
zakresie. Chcemy by¢ szczupli i smukli, ale nie potrafimy odpu-
Sci¢ sobie kubetka lodéw i zapominamy o karnecie na sitownie.

Pomysl jak wielu ludzi chce by¢ bogatymi, lecz wydajg kazdy
grosz, gdy tylko go dostang. Spdjrz, co sie dzieje z naszymi
postanowieniami noworocznymi juz kilka tygodni po tym, gdy
je powezmiemy.

Mamy wielkie zamiary, ale co$ idzie nie tak na drodze do ich
spetnienia.

Hazlitt zbadat dlaczego tak sie dzieje i jak temu zaradzié. Swo-
ja ksigzke napisat w czasie, gdy byt dziennikarzem ekonomicz-
nym w Nowym Jorku, a zatem jej ramy intelektualne byty pod
silnym wptywem literatury ekonomicznej, ktorg czytat. A czytat
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on o takich zagadnieniach jak koszt alternatywny, dtugo- i krét-
koterminowe wybory na depozytach i demonstrowane prefe-
rencje. W pewnym momencie musiato mu przyjs¢ do gtowy,
ze ekonomia jest Swietnym punktem wyjscia do lepszego zro-
zumienia ludzkiego umystu i Sciezki ku osobistemu rozwojowi.

Swoja ksigzke Hazlitt rozpoczyna od dramatycznego stwier-
dzenia, ze nie ma woli niezaleznej od pozadania. Pozadanie jest
sitg kierujgca naszymi wyborami. A zatem kluczem do objecia
wtadzy nad wolg jest poskromienie pragnien. Nasze zgdze mu-
szg byc¢ ksztattowane z madroscia i rozwagg, tak abysSmy mogli
podejmowac wybory zbiezne z naszymi celami.

Aby to osiggng¢ musimy rozpoznac najwazniejszg ceche kaz-
dego dziatania. Zadnego pragnienia na tym $wiecie nie mozna
zrealizowad, jesli nie poswiecimy niektérych innych pragnien.
Pozadanie prowadzi do wyboru, a kazdy wybor ma swoj koszt.
Kosztem jest to, czego sie zrzekasz podejmujgc kroki ku osig-
gnieciu swoich celéw. Jesli spedzasz wieczdr na przegladaniu
fotek na Instagramie zamiast sie uczy¢, kosztem Twojego wy-
boru moze by¢ niska ocena z egzaminu.

W umystach tworzymy ranking naszych preferencji na skali
wartosci. To, co robimy teraz, jest na jego szczycie, natomiast
koszt naszego wyboru jest druga najwyzszg preferencjg na
naszej skali. Hazlitt wskazuje, ze zdobycie Swiadomosci o ist-
nieniu tej ciezkiej rzeczywistosci, w ktorej kazdy wybor wigze
sie z utratg czegos innego, jest poczatkiem poznawczego konca
sity woli. Musimy wiedzie¢ co tracimy, aby moc dokonywac
madrych wyborow.

.Ceng przesiadywania do p6Zzna w nocy” - pisze Hazlitt -, jest
sen, zdrowie, wydajnos¢ w pracy, pienigdze i samorozwoj. To
znaczy, ze sg to rzeczy, ktérymi cztowiek musi zaptacic, ktére
musi straci¢ i poswieci¢, aby méc sobie pozwoli¢ na zarwa-
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nie nocy. I na odwroét. Ceng snu, zdrowia, wydajnosci w pracy,
pieniedzy, samorozwoju jest przyjemnosc¢ przesiadywania do
p6zna w nocy, ktdrg trzeba sobie odpusci¢”.

Jest tez drugi wymiar sprawy, ktory uwzglednia czas. Wiek-
szos$¢ naszych celdw w zyciu jest zwigzana z czyms odlegtym
w czasie. Chcemy czytac dzieta klasykow, podrézowac po Swie-
cie, odnies¢ sukces zawodowy, ukonczy¢ studia. Lecz te nasze
cele sg ciggle detronizowane przez krétkoterminowe pragnie-
nia. Na przyktad chec bycia szczuptym jest celem odlegtym
o wiele miesiecy. Tymczasem zjedzenie kubetka lodow pozwa-
la na osiggniecie natychmiastowej satysfakcji. Takie dziatania
i cele nie w kazdej perspektywie czasowej do siebie pasuja.

Sita woli wymaga koordynacji naszych krétkoterminowych
dziata z naszymi dtugoterminowymi celami. To zawsze wy-
maga handlu czasem: poswiecenia tego, co jest teraz, na rzecz
tego, co ewentualnie moze by¢ osiggniete pdzniej. Czescig tej
ceny sg bowiem nie tylko natychmiastowe koszta alternatywne
Twoich wyborow, ale rowniez te pdzniejsze.

Po zaprezentowaniu podstaw Hazlitt przechodzi do objasnie-
nia listy porad i trikdw, dzieki ktorym lepiej bedziemy kontrolo-
wac swoje zycie. Doradza na przyktad, ze cele podejmowane ze
wzgledu na to, ze czego$ aktualnie zatujemy, rzadko przetrwaja
probe czasu. tatwo jest pragnac¢ przysztej abstynencji, gdy
cierpimy z powodu kaca albo chcie¢ by¢ szczuptym, gdy wtasnie
zjedliSmy obfity positek.

tatwiej jest przysiega¢, ze sie zmienimy, w momencie, gdy
ponosimy koszta zwigzane z tym, ze dotychczas sie nie zmieni-
liSmy. Rzecz tkwi w tym, aby dokona¢ prawdziwej zmiany teraz
i nie zatowad przesztych porazek.

Dalej Hazlitt radzi, aby nie podejmowac zbyt obszernej liczby
postanowien. Zrob mniej, ale nigdy z obrzydzenia lub pasji.
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Postanowienia powinny by¢ mozliwe do zrealizowania i racjo-
nalne - podjete po uwaznym namysle. Nigdy nie zapominaj, ze
osigganie celow oznacza porzucanie drég na skroty i obieranie
trudniejszych tras.

Rozwaz cene wszystkich swoich ambicji, tak aby ich cena
nigdy nie byta za wysoka. Ceng uczenia sie jest odpuszczenie
sobie wieczornej imprezy. Ceng osiggnie¢ zawodowych moga
by¢ chec napicia sie albo oglagdania kolejnego serialu na Net-
fliksie. To sg rozsgdne poswiecenia. Musisz by¢ zdolny zaptacic¢
cene, w przeciwnym razie ambicja umiera.

Hazlitt bada, jak nasze nawyki ksztattujg samorozwoj. Wszy-
scy mamy nawyki, ktére oszczedzajg nam czasu i zasobow:
to jak wigzemy buty, jak sie golimy, jak sie ubieramy. Praca
réwniez moze nim by¢, ale tylko pod warunkiem nieustannego
powtarzania.

~Tworzenie nowych nawykow” - pisze Hazlitt -, jest jak wyty-
czanie nowej Sciezki w lesie przez grubg scidtke i ktujgce ciernie,
podczas gdy mogtbys wybrac czystg, utwardzong Sciezke, ktdra
juz istnieje. Mozesz jednak dostrzec, ze za kazdym razem, gdy
bedziesz podrézowat nowg Sciezky, zdepczesz wiecej krzewow
i usuniesz wiecej przeszkod na swojej drodze”.

Wymaga to koncentracji, wyuczonych umiejetnosci i czegos
na czym mozesz ¢wiczyc i to poczu¢, aby stato sie nawykiem.
Potrzebujemy programu pracy nad codziennymi osiggnieciami
i musimy sie go trzymac, chocby nie wiem co. Wszystko staje
sie tatwiejsze, gdy nasz umyst i ciato spodziewajg sie tego.

Mimochodem Hazlitt zamiescit doskonatg krytyke tego, co
byto wtedy (i pozostaje do dzisiaj) psychologig popularng. Jak
pisat, popularne metody nauczania psychoanalizy sg komplet-
nym przeciwienstwem samokontroli i samorozwoju. Ten popu-
larny mit zaktada, ze wszyscy jesteSmy bezbronnymi ofiarami
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naszej pod$wiadomosci, ktéra niczym wtadca marionetek kie-
ruje naszg wolg. Staje sie to prawdg jedynie wtedy, gdy wierzy-
my, ze to prawda, pisze Hazlitt.

W rzeczywistosci, méwi Hazlitt, mamy wiecej zdolnosci umy-
stowych niz nam sie wydaje. Ograniczamy sie w oparciu o nasze
zte nawyki. Istnieje bowiem cos takiego jak ,nowe sity”. Musimy
tylko zacisngc zeby, aby je z siebie wykrzesac.

Hazlitt konczy swojg ksigzke dwiema niezrownanymi suge-
stiami.

Po pierwsze, naucz sie kochac swojg prace. W ten wtasnie
sposbb geniusze i wielcy artysci dokonujg wspaniatych rzeczy
w swoim zyciu. Traktujg prace jako zabawe. Na przyktad nie
martwig sie, ze pracujg za duzo albo ze sg zbyt oddani swo-
jemu powotaniu. Roztargnienie, a nie skupienie, jest wrogiem
sity woli.

Po drugie, ostrzega abySmy nigdy nie omijali potrzeby od-
wagi moralnej. Wszystko zaczyna sie w zywej tkance naszych
umystow.

.Cztowiek musi mie¢ odwage i$¢ tam, dokad wiedzie go
umyst” - pisze Hazlitt - ,niewazne jak wstrzgsajgce bytyby
wnioski, jak przygniatajace, jak bardzo moze to zaszkodzi¢ jemu
lub okreslonej klasie. Niewazne jak niemodne lub nieprzyjemne
moze sie to wydawac na pierwszy rzut oka. Moze to wymagac
odwagi, aby stang¢ naprzeciw catemu Swiatu. Wielkim jest
cztowiek, ktéry ma odwage, bowiem to on opanowat site woli”.

Dziedzictwo literackie Hazlitta jest jednym wielkim dzietem,
a ta ksigzka jest jego wazng i zapomniang czescig. Zapanowanie
nad nawykami, moralna odwaga, aby porzuci¢ nasze przeko-
nania, zdolnos¢ porzucania tymczasowych przyjemnosci, aby
pojs¢ drogg ku wielkosci - to sg wtasnie czesci sktadowe tego,
co Hazlitt nazywa sitg woli.



PieC wielkich réznic pomiedzy
pracg a szkotg

Trzynascie powodow jest wyczerpujgcym dramatem emocjonal-
nym o tym, jak uczennica liccum Hannah Baker konczy swoje
zycie. Szkolna spotecznos¢ powoduje coraz wieksze rany i coraz
wiekszy bol. Sama szkota kojarzy sie z meka jej serca i duszy,
podczas gdy jej rowiesnicy coraz bardziej pograzaja jg w ot-
chtani rozpaczy.

Zycie nie jest jednak catkowicie ponure. Jej dom jest chwilg
wytchnienia. Istniejg réwniez trzy komercyjne miejsca, ktére
odgrywaja role tagodzaca. Apteka jej ojca jest szczesliwym
miejscem. Kawiarnia to miejsce, w ktérym stara sie tworzy¢
prawdziwe przyjaznie. Lecz szczegolnie jestem zaintrygowany
kilkoma scenami, ktére pokazujg jej prace w kinie komercyj-
nym. Ubrana w mundurek serwuje popcorn dla klientéw. Te
sceny sg nieliczne, ale bije od nich poczucie bezpieczenstwa,
akceptacji i szczescia.
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Ten kontrast rodzi pytanie: jakie sg réznice miedzy pracg
a szkota? Ma to znaczenie, poniewaz wielu mtodych ludzi od-
ktada podjecie pracy zarobkowej az do ukonczenia szkoty lub
studiow. Wchodzg w prawdziwe zycie poza szkotg, nieprzy-
gotowani na to, z czym bedg musieli sie zmierzy¢ i przynoszg
ze sobg mndstwo ztych nawykow, a nawet patologii, ktérych
nauczyli sie podczas 17 lat edukacji.

Oto piec kluczowych réznic pomiedzy praca a szkota.

1. Postuszenstwo a produkcja

W szkole istniejg wymuszone zasady, ktére powinny by¢ prze-
strzegane przez wszystkich i jednocze$nie jest bardzo mato
miejsca na ich dostosowanie w Swietle réznic pomiedzy po-
szczeg6lnymi osobami. Zgodnos¢ jest celem samym w sobie.
Dopdki przestrzegasz zasad, a zwtaszcza jesli otrzymujesz do-
bre oceny - co mozesz zrobi¢, jesli napiszesz na testach do-
ktadnie to, co powiniene$ napisac i nauczysz sie tego, czego
powinienes sie nauczy¢ - osiggasz sukces. Poza tym nic sie nie
dzieje. Nie otrzymujesz wynagrodzenia za uczestnictwo, ani
nie ptacisz za udziat.

Natomiast w miejscu pracy ideatem jest produktywnos¢,
ktora ostatecznie oznacza tworzenie wartosci dla innych. Ist-
niejg zasady, ale podlegajg one niearbitralnemu testowi: czy
osiggamy cel samej produkgji? Otrzymujesz wynagrodzenie,
poniewaz ktos mysli, ze mozesz wnie$¢ cenny wktad w osig-
gniecie tego celu. Cze$¢ przychodoéw firmy przypada na Ciebie,
CO pocigga za sobg pewne zobowigzania zwrotne. Zasady s3
dostosowywane, stale sie zmieniajg w zaleznosci od okolicz-
nosci. Wynagradzajg one dobre wyniki poszczegdlnych osob,
zespotu i osiggniecie celu.
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2. Przymus a wyboér

Do szkoty, bez wzgledu na to jak zte jest otoczenie spoteczne,
jak ponure i zranione s3g uczucia, bez wzgledu na cierpienie,
musisz wracac¢ dzien po dniu, rok po roku. Ci sami ludzie, te
same problemy. To jest po prostu oczywiste. To Twoj los. Pod-
dajesz sie mysli, ze nie ma ucieczki. Ale dlaczego w to wierzysz?
Poniewaz to prawda: nie ma ucieczki. Przymus szkolny - prze-
pisy wprowadzone po raz pierwszy powszechnie 200 lat temu
w Prusach - uczynit z powszechnej edukacji strukture opartg
na przemocy prawnej. Przepisy te sg egzekwowane ostatecznie
przez przemoc panstwa. Jesli sie nad tym zastanowi¢, jest to
grzech pierworodny powszechnego szkolnictwa.

Z drugiej strony, jesli w pracy napotkasz na problemy, ztego
szefa czy kiepskich wspotpracownikéw, zawsze mozesz zrezy-
gnowac i poszukacinnej. Masz prawo do odejscia z pracy. Jestes
ptatnym wolontariuszem. Samo to prawo rozluznia atmosfere
i zacheca do wspotpracy. Nie ma panstwowego przydziatu za-
trudnienia. Mozna swobodnie wybiera¢. Mozesz nawet w ogole
nie pracowac. Oznacza to, ze wszyscy sg tam z wyboru i maja
te prace, poniewaz ktos$ chce im zaptacic za jej wykonanie. Nie
ma podstruktury przemocy. W miejscu pracy jest wybdér. Samo
w sobie zmienia to dynamike i otoczenie spoteczne.

3. Grupy oparte na wieku a jednostka

Od przedszkola po ukonczenie szkoty Sredniej jestes zmuszany
do bycia czesScig grupy opartej na wieku. To Twoja grupa réwie-
$nicza. Nie masz obowigzkéw wobec kogokolwiek mtodszego.
Nie jeste$ bezposrednio i konsekwentnie pod wptywem oséb,
ktore sg bardziej dojrzate. Jestes tylko Ty i Twoi przyjaciele
w tym samym wieku pod zarzgdem zewnetrznych struktur
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wtadzy. ldziecie tak razem. Starzejecie sie razem. Zawsze be-
dziesz w takiej sytuacji, z niewielkimi lub zerowymi perspek-
tywami na zmiane. Jeste$ w sztucznym Srodowisku, ktére nie
istnieje w zadnej innej konfiguracji spotecznej, a juz na pewno
nie w miejscu pracy. Potem konczysz studia i Twoje znajomosci
obracajg sie w proch.

W miejscu pracy spotykasz ludzi w r6znym wieku i jest czyms
catkowicie normalnym, ze doskonatos¢ jest wynagradzana ro-
sngcymi zarobkami i powierzaniem odpowiedzialnosci. Twoi
rowiesnicy sg znacznie bardziej zréznicowani niz w szkole,
co prowadzi do réznych oczekiwan i mozliwosci. Mozesz by¢
utomny lub ambitny, leniwy lub aspirujacy, nieproduktywny
lub megawartosciowy. Twoja przysztos¢ zalezy od wybordw,
ktore podejmujesz. Stale wspotpracujesz z szerszg grupa ludzi,
od ktorych mozesz sie uczy¢ina ktorych mozesz wptywac. Jest
to znacznie bardziej ptynna i naturalna sytuacja spoteczna. To,
co robisz, ma wptyw na jako$¢ Twojego zycia oraz na Twoje
miejsce w hierarchii.

4. Znane informacje a odkrywanie

W szkole wiekszos¢ rzeczy, ktorych sie uczysz, jest juz znana.
Istniejg podreczniki, instrukcje, eksperci i komisje. Jestes czescig
systemu, ktéry zmienia sie powoli - zgodnie z priorytetami ak-
tualnej polityki i biurokracji. Dobrze jest wyrazac ciekawos¢, ale
jedynie wobec spraw, o ktérych inni ludzie chcg abys wiedziat.
Jest tylko jedna nagroda za nauke: promocja do wyzszej klasy.
A to, czego sie uczysz, zostato juz lepiej opanowane przez in-
nych, ktérzy zostali wyznaczeni jako Twoje autorytety. Twoim
zadaniem jest stac sie najlepszg papuga. To wtasnie oznacza
.by¢ doskonatym uczniem”. Zboczenie z tego kursu oznacza,
ze stajesz sie ,uczniem problematycznym”.
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W pracy - cho¢ nie zawsze i nie w kazdej - kreatywnos$c¢ i od-
krycia sg cenione i nagradzane. Ludzie, ktérzy poszukujg zasad
do przestrzegania, nie wystajg ponad nie. Przerywac te rutyne,
myslec¢ o nieznanym i prébowac nieznanego - tego witasnie po-
zada kazda branza dazgca do zysku. Nie zawsze jest to tatwe,
atendencja do inercji jest ciggle obecna. Lecz kazda firma musi
nauczyc sie dostosowywac do zmian i nagradzac tych, ktérzy
sg gotowi zintensyfikowac swoje wysitki i podjac ryzyko, aby
odkry¢ co$ nowego.

5. Okrucienstwo a grzecznos¢

Tak dtugo, dopdki zdobywasz dobre stopnie i przestrzegasz
zasad, nie ponosisz konsekwencji niewtasciwego zachowania
wobec innych uczniéw. Pomimo pozornego porzadku, struk-
tur wtadzy i niekonczacych sie zasad, uczniowie budujg swoj
wtasny ,porzadek”, w ktérym wystepujg radykalnie niespojne
bodzce. Dorosli nie sg sobie w stanie z tym poradzi¢, co skut-
kuje niekontrolowanymi patologiami, w rodzaju tych, ktore
rozwijajg sie zawsze wsrod grup uwiezionych ludzi.

Nie chodzi o to, co nauczyciele robig z uczniami, lecz co
uczniowie robig sobie nawzajem. Wspotwiezniowie sg zazwy-
czaj bardziej grozni niz straznicy 0 taka tendencje wykazujg
wszystkie uwiezione grupy. Okrucienstwo staje sie nawykiem,
cho( czesto pozostaje skryte i ciche, niczym szept miedzy do-
brymi przyjaciotmi.

Wybierasz swojg grupe. W wiezieniu nigdy nie jest bezpiecz-
nie by¢ poza gangiem. Potepiasz bytych przyjaciot i wybierasz
nowych. Dotgczasz do innych, aby nasmiewac sie z oséb spoza
grupy i wspierac osoby w swojej grupie. Nie jestescie zobowig-
zani do przyzwoitosci, ani uprzejmosci. Nie jesteScie ani nagra-
dzani, ani karani za zachowanie wobec swoich rowiesnikow,
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z wyjatkiem kar i nagréd wymierzanych przez nich samych.
Nie przejmujesz sie konsekwencjami swoich czynéw. Sprzyja to
matostkowosci i kaze uczniom wierzy¢, ze dazenie po trupach
do celu - kosztem innych ucznioéw - jest ich gtbwnym zadaniem.
Staja sie w tym dobrzy, a odzieranie innych z ludzkiej godnosci
pozostaje niekarane réwnie czesto, jak przynosi korzysci.

Natomiast w profesjonalnym miejscu pracy, wszyscy pra-
cownicy uczg sie oddziela¢ stosunki zawodowe od osobistych
konfliktow. Ludzie, ktorzy eskalujg konflikty (poprzez plotki,
podstepy i bierno-agresywne zachowania), nie zdobywajg za-
ufania i szacunku innych, a zatem nie odnoszg sukcesu, nie
rozwijajg sie, tracg grunt. Pracownicy najszybciej tracacy i zmie-
niajacy prace to ci, ktérzy bawig sie w polityke, tak jakby ciggle
chodzili do gimnazjum. Ci, ktérzy wznoszg sie ponad swojg
osobowos¢, aby skupic sie na wydajnosci, zdobywajg szacunek
innych i rozwijaja sie pod skrzydtami firmy. Istniejg tez pewne
konwencje jak na przyktad: nigdy - w zadnych okolicznosciach
- nie wykorzystuj swojej pozycji lub stanowiska do prowadze-
nia osobistych bitew, ktére nie majg nic wspolnego z praca. Na
chwile moze Ci sie to upiec, ale tylko na krétkg mete.

Pod koniec Trzynastu powoddw widzimy bardzo symbolicz-
ny moment, w ktérym Hannah wchodzi do kina, obraca sie
w mundurku i wychodzi. Ta scena pokazuje, co oznacza rezy-
gnacja z czegos, co sie udaje, gdy nie mozemy sobie poradzic¢
z porazkami, ktore przytrafiajg sie poza tg sferg. Hannah byta
przesladowana przez drugg potowke swojego zycia, te jego
czes¢, ktora istnieje poza cywilizowanym, uprzejmym i doro-
stym Srodowiskiem pracy. Praca zapewniata jej ukojenie, lecz
nie na tyle wystarczajgce, aby przezwyciezy¢ przyttaczajgce
przeciwnosci, ktére napotkata w szkole.
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Historia Hannah jest skrajnym przypadkiem z fatalnym za-
konczeniem. Ale sprawa nie jest ani czystg fikcja, ani catkowicie
odosobnionym zdarzeniem. Stanowi jednoczesnie manifest
emocjonalnych cierpien milionow mtodych ludzi. Wszystkie
kampanie przeciw przemocy w szkole na Swiecie nie rozwig-
z3 problemu. Kontrola zachowan i konsultacje tez nie. Trze-
ba rozwigzac kluczowy problem. Jak wiemy, szkolnictwo jest
instytucjg stworzong pod przymusem wtadzy, finansowang
pod przymusem wtadzy i petng ludzi pod przymusem wtadzy.
Izoluje to ucznidw od regularnych bodzcéw do podejmowania
cywilizowanego zycia, pozostawiajgc ich bez ochrony przed
niekontrolowanym wyzyskiem i naduzyciami.



Rada dla mtodych bezrobotnych

Drodzy mtodzi pracownicy!

Nawet bez kryzysu ekonomicznego rynek jest dla Was trud-
ny. Jest tak, poniewaz wchodzicie na rynek pracy z niemal pu-
stymi rekoma. Nasze spoteczenstwo zadecydowato, ze lepsze
dla Was bedzie siedzenie przez 17 lat w tawkach niz zdobywanie
prawdziwych doswiadczen pracowniczych na rynku, na ktéorym
prawdopodobnie zostaniecie pdzniej zatrudnieni.

Nawet gdyby legalng byta praca od momentu, w ktérym je-
steScie w stanie jg podjgc¢ - gdzie$ od 12.-13. roku zycia - rzad
uchwalit przepisy o ptacy minimalnej, ktére sprawiajg, ze cena
za Waszg skromng prace bytaby nielegalna. Tym samym na
rynku nie ma pracy dla tak mtodych os6b. Méwi sie Wam, ze
jesli zostaniecie w szkole to otrzymacie wysokoptatng prace
zaraz po ukonczeniu studidéw. Okazuje sie wtedy, ze tacy dobrze
ptacacy pracodawcy nie sg Wami zainteresowani. Zaczynacie
zdawac sobie sprawe z tego, ze wiekszos¢ pracodawcédw nie
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dostrzega w Was niemal zadnych umiejetnosci, ani predyspo-
zycji do podjecia pracy.

Oto zrédto problemu: ludzie Was oktamywali przez cate Wa-
Sze zycie.

Jako dzieci byliscie nieustannie karmieni sloganami o row-
nosci dla wszystkich. Bodzce kierujace ku rywalizacji i dgzeniu
do wygranej zostaty sttumione podczas Waszych dzieciecych
zabaw, kiedy to dzielenie sie i dbatos¢ o innych zostaty wynie-
sione ponad inne wartosci.

Az w pewnym momencie - gdzie$ pomiedzy 7. a 10. rokiem
zycia - co$ sie zmienito. Cate to dzielenie sie i dbanie zakonczyto
sie i na scene wkroczyt Swiat bratobdjczej walki. Oczekiwano od
Was wysokich stopni, biegto$ci w matematyce i naukach przy-
rodniczych, bycia catkowicie postusznymi i pozostania w szkole
tak dtugo, jak to tylko mozliwe. Moéwiono Wam, ze gdy tylko to
zrobicie, wszystko sie Wam utozy.

Dla niektorych z Was moze to zadziataC. Lecz jedynie niewiel-
ka mniejszos¢ ludzi jest zdolna do ulegtosci i nauki na pamiec.
I nawet wsréd nich zdarzaja sie tacy, ktorzy nie otrzymuja tego,
co im obiecano. Dla reszty z Was nie ma zadnego planu. Ocze-
kuje sie, ze ci ktérych zmetty tryby szkolnej maszyny, musza
poradzic sobie jako$ sami.

Jak jednak to zrobi¢? Wszystko sprowadza sie do optacalnej
pracy. Stajecie jednak przed powazng przeszkodg. Pozgdacie
i szukacie instytucji, ktéra odpowiednio docenitaby Wasz wktad.
Jednak nie jestesScie w stanie zadnej znalezc.

Rozwazcie to w nastepujgcy sposéb. Dlaczego przedsiebior-
cy w ogole zatrudniajg pracownikdéw? Dzieje sie tak w oparciu
o wiare, ze przedsiebiorstwo zarobi wiecej pieniedzy z pracow-
nikami niz bez nich. Firma Wam ptaci, Wy wykonujecie prace.
W efekcie tej wymiany obie strony odnoszg zysk.
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Przemyslcie jednak, co to doktadnie oznacza? Oznacza to
bowiem, ze musicie dac z siebie wiecej niz bierzecie dla siebie.
Na kazda ztotdwke, ktorg otrzymacie w pensji, musi przypadac
ztotéwka plus co$ ekstra, ktore zarobicie dla firmy. To zada-
nie nie jest proste. Oprocz Waszej gotej pensji, firmy ponosza
w zwigzku z zatrudnieniem Was dodatkowe koszta. Na przyktad
firma musi optaci¢ Waszg sktadke na ZUS, NFZ, zaliczke na po-
datek dochodowy i przeprowadzi¢ szkolenia (chocby z zakresu
BHP). Trzeba tez uwzgledni¢ koszta wszelkich nieprzewidzia-
nych zdarzen. Wszystko to zwieksza ciezar, ktéry naktadacie
na firme, co w efekcie podnosi koszty zatrudnienia.

Oznacza to, ze musicie by¢ bardziej wartosciowi niz sgdzicie.
Dlaczego prace za pensje minimalng sa takie ciezkie? Poniewaz
niedoswiadczonemu pracownikowi trudno jest by¢ wartym
tak wysokiej stawki. Pracodawca musi wyciska¢ ze wspotpracy
z Wami ile sie da, aby taka wspdtpraca w ogdle mogta miec
miejsce. Nie mozna jej nawigzac tak po prostu, gdyz prawdo-
podobienstwo wskazuje, ze w pierwszych miesigcach Waszej
pracy przynosicie firmie straty, poniewaz jestescie niedoswiad-
czeni i nieprzeszkoleni. | wykanczacie sie prébujac zarobi¢ na
utrzymanie.

Jezeli zrozumieliscie te zasade - ze musicie dac z siebie wiecej
niz bierzecie w pensji - wiecie juz znacznie wiecej niz niezliczone
rzesze mtodych pracownikéw. Daje Wam to przewage. Podczas
gdy wszyscy inni narzekajg na przepracowanie i niskie ptace, Wy
rozumiecie dlaczego musicie sie tak bardzo uganiac i jestescie
z tego powodu zadowoleni. Robicie dla firmy wiecej, niz z niej
czerpiecie. Droga naprzdéd prowadzi poprzez konsekwentne
stosowanie tej zasady. Wtasciwie jest to klucz do potegi.

Aby jednak iS¢ naprzod, musicie by¢ aktywnymi graczami.
Niewiele wynika z siedzenia i oczekiwania na wtasciwg pra-
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ce za dobrg ptace. Zapomnijcie o swoich oczekiwaniach. Jesli
trafia sie Wam jakas oferta, jakakolwiek, skorzystajcie z niej.
Pomimo tego, co sie mdéwi, naprawde zadna praca nie hanbi.
Najwazniejszy cel to by¢ w grze. Tak, oczywiscie, macie wyzsze
oczekiwania finansowe i mogg by¢ one pewnego dnia spetnio-
ne. Ale jeszcze nie teraz.

Pierwszy krok to wejs¢ do gry za jakagkolwiek ptace, gdzie-
kolwiek. Strach, ze taka praca, jakakolwiek by ona byta, nie
przystaje do Twoich zdolnosci i godnosci, jest zgubng droga
w otchtan. Ci, ktérzy sg zdolni podjg¢ najbardziej ,hanbigce”
prace, sg ludzmi, ktérzy sg w stanie uczyni¢ swoje zycia lepszy-
mi. To, ze postrzegasz dang prace jako ,hanbigcg”, nie oznacza,
ze nie jest wartosciowa dla innych, a juz przede wszystkim
i szczegoblnie dla Ciebie.

Uczysz sie w kazdej pracy, ktérg wykonujesz. Dowiadujesz
sie jak wspotpracowac z innymi, jak dziata biznes, co myslag
inni ludzie, co myslg szefowie, jak ci, ktdérzy osiggaja sukces
wyprzedzajg tych, ktérzy zawodza. Praca to czas nauki, tak
samo waznej, jesli nie wazniejszej, niz ta szkolna.

Ludzie najbardziej obawiajg sie tego, ze praca zdefiniuje ich
zycie. Zaktadaja wiec, ze uktadanie towaru na potkach w Bie-
dronce zmieniich i uczyni gorszymi niz sg w rzeczywistosci. Ten
poglad jest absolutnie btedny. Taka praca jest czescig zbrojenia
w fundamentach Twojej osobowosci.

Aby otrzymac jakakolwiek prace, musisz zrobi¢ co$ wiecej
niz wysta¢ CV. Musisz wyrézniac sie z ttumu. Oznacza to, ze
musisz sprzedac siebie jako towar. Musisz zareklamowac siebie
(marketing jest jedng z najmniej docenianych, a jednoczesnie
jedng z najistotniejszych dziedzin zycia komercyjnego). To nie
degradacja - to szansa. Dowiedz sie wszystkiego czego mozesz
o firmie i jej produktach lub ustugach. Gdy juz zaaplikujesz na

27



stanowisko, musisz dazy¢ od drzwi do drzwi. Spotkaj sie z ma-
nagerem, a jesli sie da, to nawet z wtascicielem. Pokaz im, jak
wiele wartosci mozesz dodac do ich przedsiewziecia.

Nie jest zbyt trudno osiggng¢ sukces w nowej pracy, wyma-
ga to jednak dyscypliny. Przestrzegaj po prostu kilku dobrych
zasad. Nigdy sie nie spdzniaj. Jako pierwsze réb wszystko, co-
kolwiek kaze Ci twoj bezposredni przetozony. Zréb to szybciej
i doktadniej niz sie spodziewa. Kiedy skonczysz, podejmij ini-
cjatywe i zréb co$ niespodziewanego, co ulepszy srodowisko
pracy. Nigdy nie narzekaj. Nigdy nie plotkuj. Nigdy nie baw
sie w biurowg polityke. BadZz wzorowym pracownikiem. Oto
Sciezka ku rozwojowi.

Nie chodzi przy tym jedynie o podnoszenie wartosci firmy.
Chodzi réwniez o podnoszenie wtasnej wartosci. Era cyfro-
wa data nam fantastyczne narzedzia do akumulacji osobiste-
go kapitatu. Zatéz konto na LinkedIn i dodaj swojg prace do
profilu. Zacznij budowac sie¢ kontaktéw zawodowych. Ta siec¢
bedzie rosng¢ przez cate Twoje zycie, poczawszy od teraz, az
po jego kres. By¢ moze jest to najbardziej wartosciowy towar
jaki posiadasz poza wtasnym charakterem i umiejetnosciami.
Wez w posiadanie swoje doswiadczenia zawodowe i uczyn je
bardziej osobistymi.

Swietnie wykonujac swojg prace musisz mys$le¢ o dwéch
mozliwych $ciezkach rozwoju, z ktérych kazda jest réwnie do-
bra: awans w strukturach obecnej firmy albo objecie lepszego
stanowiska w innej firmie. Powiniene$ zawsze wybrac te, ktora
jest lepsza dla Twojego rozwoju. Nigdy nie przestawaj szukac
nowej pracy. To dobra rada zaréwno teraz, jak i na cate Twoje
zycie.

Wielkim btedem, ktéry popetniajg ludzie, jest emocjonalne
zwigzanie sie z dang instytucjg. Prawo zacheca do takich za-
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chowan poprzez wszelkie korzysci ptyngce z utrzymania sta-
tus quo. Statosc¢ zatrudnienia i szansa na otrzymanie kredytu
mieszkaniowego czy ewentualna koniecznos¢ uzyskania jakiejs
licencji po zmianie pracy powodujg, ze tatwiej jest nam zostac
tam gdzie jesteSmy. Jest to jednak btad. Postep przychodzi wraz
ze zmiang. | czasami musimy zmieni¢ swoje zycie i prace, aby
ten postep miat miejsce.

Ched porzucenia bezpiecznej pracy na rzecz niepewnej po-
sady gdzie indziej daje Ci przewage. Przecietni ludzie wokot
Ciebie sg gotowi poswiecic¢ kazdg zasade i kazdg prawde na
rzecz bezpieczenstwa. Ludzie, z kilkoma wyjagtkami, obawiaja
sie niepewnosci jutra bardziej niz pozornego bezpieczenstwa
znanego im status quo. Oddadza kazde swoje prawo, kazdg
czastke swojej duszy za obietnice bezpieczenstwa (obojetnie,
czy bedg musieli za to zaptaci¢ z wiasnej kieszeni czy zapewni
im to panstwowa policja). | to nawet za cene wtasnej niedoli lub
podporzgdkowania sie szalonemu despocie (czy to bedzie szef
czy dyktator). Mozesz sie uwolnic od tego trendu, ale wymaga
to odwagi, podjecia ryzyka i Swiadomego aktu przeciwstawie-
nia sie obowigzujgcym konwencjom.

Powiniene$ o sobie mysle¢ jak o produktywnej jednostce,
ktora zawsze jest obecna na rynku pracy. Mozesz zmieniac
firmy jak rekawiczki, jesli tylko podnosisz w ten sposéb swoje
umiejetnosci, a poprzez to réwniez zarobki. Nigdy nie obawiaj
sie sprobowac czegos$ nowego lub zanurzyc sie w nowym Sro-
dowisku pracy.

Madre zarzgdzanie finansami osobistymi jest tutaj kluczowe.
Nigdy nie wydawaj tyle, ile zarabiasz. Twoj standard zycia powi-
nien pasowac do poziomu zarobkéw drugiej najlepszej pracy,
ktorg mogtbys miec - tej, ktérg odrzucites lub mégtbys podjaé,
gdybys nie miat obecnej. Jesli bedziesz sie trzymac tej zasady
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-awymaga ona dyscypliny - bedziesz mégt swobodnie wybie-
ra¢, gdzie pracujesz i podejmowac wieksze ryzyko. Bedziesz
miec rowniez zabezpieczenie w razie, gdyby cos poszto nie tak.

Jednoczes$nie mogg istniec zalety pozostawania w tej samej
firmie, nawet jesli wszyscy naokoto zmieniajg ciggle prace. Na-
wet jesli tak jest, to zawsze powinienes mysle¢ o sobie jako
0 obecnym na rynku pracy. Sam sobg rzadzisz. Nie pozwol na
to, abys byt wobec kogokolwiek zobowigzany, pamietaj jednak,
ze nikt nie jest Ci winien zycia. To jedyna droga, aby méc podjgé
z czystg gtowa decyzje odnosnie Twojej Sciezki zawodowe].

W kazdej pracy nauczysz sie czegos$ o ludzkiej etyce, psy-
chologii, emocjach i zachowaniach. Wiekszos$¢ z tego, czego
sie nauczysz, bedzie oSwiecajgca i zachecajgca. Lecz czesd tej
wiedzy nie jest zbyt fajna i moze wywotac niematy szok.

Po pierwsze, odkryjesz, ze w ogdlnosci ludzie niezwykle
niechetnie przyznajg sie do btedu. Bedg broni¢ swojej opinii
i czynéw do samego konca, nawet jesli logika i dowody wska-
zujg inaczej. Szczere przeprosiny i przyznawanie sie do btedéw
i wystepkow sg bardzo rzadkie na tym Swiecie. Nie ma sensu
domagac sie przeprosin ani chowac urazy, gdy one nie naste-
puja. Przejdz nad tym do porzadku dziennego. Nie powinie-
nes sie rowniez spodziewac pochwat, gdy bedziesz miec racje.
Znaczenie czesciej ludzie bedg chowac za to do Ciebie uraze
i probowac ktas¢ ktody pod nogi.

Jak sobie poradzi¢ z tymi problemami? Nie przejmuj sie. Nie
szukaj sprawiedliwosci. Zaakceptuj rzeczywistos¢ takg, jaka
jest. Jezeli robota ciggle lezy odtogiem, zmien prace. Jezeli zo-
state$ zwolniony, nie szukaj zemsty. Zto$¢ i anse niczemu nie
stuzg. Skup sie na osobistym i zawodowym rozwoju. Wszystko,
co Ci w tym przeszkadza, traktuj jako dywersje i odwracanie
uwagi.
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Po drugie, wszyscy chcemy wierzy¢, ze wykonywanie dobre;j
roboty i doskonalenie sie w czyms prowadzi do otrzymania oso-
bistej korzysci. Nie zawsze, ani nawet nie czesto, jest to prawda.
Doskonalenie i dobre wyniki sprawiaja, ze stajesz sie obiektem
zawisci posrod wszystkich tych, ktérzy zawodzg w poréwnaniu
z Tobga. Doskonalenie moze wrecz zaszkodzi¢ Twoim perspek-
tywom na przyszto$¢. Merytokracja istnieje, a nawet przewaza,
jest jednak realizowana z Twojej wtasnej inicjatywy i nigdy nie
jest zapewniana swobodnie przez jaka$ osobe lub instytucje.
Caty osobisty i spoteczny rozwoj pochodzi z Twoich samotnych
prob przecisniecia sie przez ttum, ktéry prébuje Cie zatrzymac.

Po trzecie, ludzie maja tendencje do utrzymywania status quo
i wolg przestrzegac nakazow i instrukcji - wiekszos$¢ z tych ludzi
nie jest w stanie sobie wyobrazi¢, jak Swiat wokdt nich mogtby
sie odmieni¢ poprzez inicjatywe i zmiane. Jesli nauczysz sie
wizualizowac Swiat, ktory jeszcze nie istnieje - bedziesz ¢wiczyc
wyobraznie i kreatywnos¢ w Srodowisku komercyjnym - mo-
zesz stac sie najbardziej wartosciowg jednostkg. Mozesz sie
znalez¢ posrdd tych, ktérzy sg zdolni by¢ prawdziwymi przed-
siebiorcami. Mozesz nawet zmienic¢ Swiat.

W miare rozwoju i korzystania z tych talentéw, gdy bedg sie
stawac one coraz bardziej cenne dla ludzi wokoét Ciebie, pa-
mietaj, ze nie jestes nieomylny. Rynek komercyjny karze dume
i arogancje, a nagradza pokore i ducha sktonnego do przyjecia
nauki. Ciesz sie swoimi sukcesami, ale nigdy nie przestawaj sie
uczy¢. Zawsze mozesz nauczyc sie czegos nowego, poniewaz
Swiat ciggle sie zmienia i nikt z nas nie jest w stanie wiedzie¢
wszystkiego. Kluczem do sukcesu w tym zyciu jest nie tylko
bycie przygotowanym na zmiane, lecz réwniez jej uprzedzanie
i nadawanie jej kierunku.
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Z Twojego obecnego punktu widzenia - bezrobotnego z nie-
licznymi pozorami perspektyw - Twoja przysztos¢ moze wyda-
wac sie beznadziejna. Takie postrzeganie nie jest prawdziwe.
Jasne, istniejg pewne bariery, ale sg one dla Ciebie do przejscia,
i to przez Ciebie samego. Swiat nie dziata tak, jak Ci powiedzia-
no, ze dziata, gdy bytes$ dzieckiem. PrzejdZ nad tym do porzadku
dziennego i zacznij dziata¢ w otaczajgcej Cie rzeczywistosci,
takiej, jaka ona jest, uzywajgc w tym celu inteligencji, sprytu
i uroku. Ty decydujesz i to, czy odniesiesz sukces czy poniesiesz
porazke, zalezy catkowicie od decyzji, ktére podejmujesz.

Pod wieloma wzgledami jestes ofiarg systemu, ktory spisko-
wat przeciwko Tobie. Lecz nic nie osiggniesz zachowujac sie jak
ofiara. Nie musisz by¢ ofiarg. Masz wolng wole i zdolno$¢ do
zarzadzania wtasnym zyciem - naprawde posiadasz ludzkie
prawo do wyboru. Dzisiaj jest dzien, w ktorym mozesz zaczgc
to ¢wiczyc.



Jak rozwingc etyke pracy
| by¢ Swietnym pracownikiem

Zapytaj przedsiebiorcow o ,dzisiejszg mtodziez”, a otrzymasz
nieztg wigzanke epitetow. Co sie stato z etyka pracy?

Odpowiedz na to pytanie nie tkwi w jakiej$ dziwnej deprawa-
¢ji dusz, ktéra ma miejsce w ostatnich latach, cho¢ moze ona
byc rezultatem. Prawidtowa odpowiedZ ma bardzo praktyczne
korzenie.

Zadnych uprzednich doswiadczen

Mtodzi ludzie czesto podejmujg prace zaraz po ukonczeniu
szkoty lub studiow, bez zadnych uprzednich doswiadczen za-
wodowych w przestrzeni komercyjnej. Fakt ten niesie za sobg
wysokie koszta. Brakuje im podstawowego wyksztatcenia
w zakresie tego, co oznacza by¢ wartosciowym dla innych. Nie
mozna sie tego nauczyc siedzgc w tawce i robigc notatki przez
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17 lat. Jest to umystowy nawyk, ktory tgczy sie bezposrednio
z nawykami czasu i dziatania.

Stare, burzuazyjne powiedzenie moéwi, ze praca jest tak do-
brym (lub lepszym) nauczycielem jak szkota. Kiedys$ wierzono,
ze kluczowe jest, aby wszyscy mtodzi ludzie mieli jakas prace,
tak aby mogli rozwing¢ etyke pracy zanim stang sie zawodow-
cami na peten etat.

Dzisiaj trudno jest mtodemu cztowiekowi otrzymac pra-
ce. Sciéle egzekwowane prawa zabraniajg pracy zarobkowej
przed ukonczeniem 15. roku zycia. A podjecie pracy bez zad-
nych prawnych ograniczen jest mozliwe dopiero po osiggnieciu
petnoletnosci, czyli w momencie, gdy prawo umozliwia zycie
wolne od pracy polegajacej na uczeszczaniu do czteroletnich
szkét Srednich i bezptatne studia dla kazdego.

Etyka pracy jest ofiarg. Nie wiadomo czy Smiac sie czy ptakac
z tego powodu, poniewaz etyka pracy nie jest w rzeczywistosci
trudna do opanowania. Nie wymaga niczego wiecej niz skupie-
nia sie i przestrzegania garstki zasad. Mozna je nastepujgco
stresci¢: punktualnos¢, chec robienia tego, o co Cie poproszono,
dyscyplina w wykonywaniu zadan, dgzenie do doskonatosci,
zdolnos$¢ do kreatywnosci, pasja odkrywania niezaspokojo-
nych potrzeb i przyjecie sposobu myslenia zorientowanego na
wykonywanie ustug.

Wszystkie te cechy sktadajg sie na etyke pracy. Nie zawsze
mozna kogos$ tego nauczy¢. Najlepiej kultywowac je poprzez
doswiadczenie. Zaczne wiec od jednego z moich wiasnych do-
Swiadczen.

Podstuchana rozmowa

- Ten nowy dzieciak, Tucker, jest catkiem bezuzyteczny - po-
wiedziat moj szef do menedzera.
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Nie wiedzieli, ze ich styszatem, poniewaz znajdowatem sie
tuz za rogiem. Miatem 15 lat i pracowatem dla firmy caterin-
gowej.

- Nigdy nic nie robi - ciggnat dale;.

Podstuchawszy to bytem zdruzgotany. Jednoczes$nie miatem
szczescie.

Wiasnie zostatem zatrudniony po pracy jako pomocnik kel-
neraw innej restauracji. Nowa firma byta marnie wyposazona,
w przeciwienstwie do Swietnie zorganizowanych marek. Brud-
ne stoty, stare jedzenie, przypalone patelnie, goéry brudnych na-
czyn, lepigce sie krzesta, brudne umywalki, Smierdzgce serwet-
ki, stosy rolek, kubkéw i rzeczy do gotowania byty rozrzucone
wszedzie. To miejsce byto niczym wysypisko. Niczym dzungla
kuchennego chaosu, w ktérym nie wiadomo byto, co, z czym
i po co. Wydawato sie to jedng wielka katastrofa.

Pamietam poczucie strachu przed przyjsciem do nowej pra-
cy, poniewaz nie znatem tam nikogo ani nie znatem branzy.
Zachowywatem sie wiec bardzo ostroznie. Robitem to, co ka-
zano mi robi¢. Umytem kilka rzeczy, kilka innych odtozytem na
miejsce, a potem nie miatem pojecia, co robi¢ dalej.

Nikt nie miat czasu, aby mnie ,przeszkoli¢”. Kazdy byt zbyt
zajety. Nie miatem mentorow. Gdy skonczytem swoje zadania,
po prostu spogladatem na zegarek. Bytem tym przerazony, lecz
jednoczesnie zbyt zagubiony i zdezorientowany, by wiedzie¢, co
wiecej moge zrobic. A wiec byto to prawdg. W pewnym sensie
bytem bezuzyteczny.

Jednakze ten komentarz - jakze sie ciesze, ze to podstucha-
tem! - poruszyt moje serce, a potem rozum. Bezuzyteczny! Miat
na mysli to, ze kosztowatem firme wiecej niz otrzymywatem
w wyptacie. W kazdej godzinie, ktorg tam spedzatem, przynosi-
tem im finansowe straty. Miatem ujemng wartos¢ jako cztowiek.

35



Mégtbym wtedy odejs¢. Ale bytem wdzieczny za tamtg prace
i nie wiedziatem, gdzie szukac innej. Mégtbym znienawidzi¢
szefa i menedzera. Lecz jaki w tym sens?

Stawac sie uzytecznym

Musiatem sie zmieni¢, zaczg¢ robi¢ cos innego niz dotychczas.
Musiatem stac sie uzyteczny. Méwigc inaczej, musiatem wnies¢
wiecej wartosci do przedsiebiorstwa niz pobieratem w za-
robkach. Musiatem stac sie osobg, ktérej pozadajg, poniewaz
sprawitem, ze firma stata sie bardziej efektywna. Musiatem
stac sie cztowiekiem o dodatniej wartosci.

Co poczg¢? Zamrugatem oczami, zamrugatem jeszcze razisie
rozejrzatem. O rany, nagle to miejsce stato sie zupetnie inne.
Tam, gdzie wczesniej widziatem niemozliwy do uprzatniecia
batagan, zatosne wysypisko, do ktérego zostatem przydzielony,
zobaczytem nagle niewykonang prace. Rzeczy do zrobienial!
Talerze wymagaty pouktadania, trzeba byto wtozy¢ masto do
lodéwki, piekarniki wymagaty czyszczenia, podtoga byta brud-
na, korytarz byt stertg Smieci, zaréwki trzeba byto wymienic.

Nikt inny nie wydawat sie zajmowac tymi rzeczami. Jak sza-
lony zaczatem urabiac sie po tokcie. Nikt nie powiedziat mi co
mam robic¢. Nikt nie powiedziat, ze robie co$ dobrze albo Zle.
Nie wiedziatem nawet, w jaki sposéb wiele z tych rzeczy sie robi.
Jednakowoz, rozgryztem to. W ciggu kilku dni odmienitem to
miejsce. Miatem poczucie dumy, a nawet posiadania tej prze-
strzeni na wtasnosc.

Dociekatem na temat naszej nastepnej aprowizacji obiadu.
Gdzie sie odbywat? Jakie przygotowania trzeba byto poczynic?
Jakie krzesta i stoty trzeba byto wyczyscic i przygotowac? Zada-
watem te pytania i bratem sie za robote, gdy tylko uzyskatem
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odpowiedz. Stawatem sie coraz lepszy w wynajdowaniu rzeczy
do zrobienia, gdyz poznawatem coraz lepiej branze.

W ciggu kilku dni statem sie nagle uzyteczny i powiedziat
to sam szef. Jasne, popetniatem btedy. Odtozytem reczniki
w nieprawidtowe miejsce i schowatem zbyt stare jedzenie do
lodéwki. Wcigz jednak doceniano to, ze probowatem. Polubili
mnie. Zachowatem prace, a po miesigcu dostatem podwyzke.

Etyka pracy
Nie wiedziatem tego wtedy, ale to byto wtasnie kultywowa-
nie etyki pracy w moim umysle. Ostatecznie wypoczynek jest
Swietng sprawg, a nawet celem, czyms$ wspaniatym i wartym
siegania po niego. Praca natomiast, do pewnego punktu, jest
niefortunna lub - jak méwig ekonomisci - niesie za sobg pew-
ng ,hieuzytecznosc¢”. Wykonujemy jg w nadziei na osiggniecie
wyzszego standardu zycia, inaczej mowigc lepszego zycia.

Posiadanie etyki pracy oznacza nienasycony, wewnetrzny
poped; przyjmowanie wtasciwych wartosci, aby doprowadzic
do produktywnosci bedgcej przedtuzeniem Twoich wyborow
w trakcie kariery zawodowej. W wymiarze praktycznym jest
to nawyk robienia tego, co trzeba, robienia tego z niestabnaca
dbatoscig o doskonatos¢, a nastepnie rozwijanie silnego pra-
gnienia, aby robi¢ wiecej niz jestes o to proszony.

Oznacza to znajdowanie rzeczy, ktére nie zostaty zrobione
i odkrywanie sposobo6w na ich wykonanie. Cel to pozwoli¢ tym
cechom zdefiniowac kim jestes jako pracownik, by potem po-
kochac i przyjac tg tozsamosc.

Opanowanie takiej etyki jest najlepszym, co mozesz zrobic
w swoim zyciu. Nie ma znaczenia jakg prace wykonujesz. Ta
lekcja odnosi sie do wszystkich zawodow.
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Nie chodzi o to, aby robic to, co Ci nakazano, aczkolwiek
osiggniecie wtasnie tego jest catkiem dobrg rzecza. Naprawde
wszyscy musimy pamietac o tej zasadzie. Jesli szef sugeruje,
abys cos zrobit, to ponad wszelkg watpliwos¢é musi by¢ to zro-
bione. Inne sprawy przesuwajg sie w dét na liscie priorytetéw.
Zadanie musi zosta¢ wykonane.

Nic na Swiecie tak nie wkurza przetozonych, szeféw czy wia-
Scicieli, jak koniecznos$¢ biezgcego Sledzenia postepdw zleco-
nych prac. Potrzeba powracania do osoby, ktérej powierzyto
sie zadanie, aby upewnic sie, ze je wykona, tylko po to, aby
dowiedziec sig, ze uszto ono jej uwadze. Nikt nie ma na to czasu.

Jesli nigdy nie zawiedziesz w wykonywaniu zadan, ktére Ci
powierzono, a Twoj szef bedzie czut, ze zawsze i wszedzie zro-
bisz to, o co Cie poprosi, wtedy zabtysniesz.

Jeslito robisz, to jesteS w potowie drogi do bycia wspaniatym
pracownikiem. Masz juz sporg przewage nad swoimi rowiesni-
kami. Ponadto, wykonywanie zadan nie musi wcale oznaczac
zadowalania szefa. Wykonywanie rzeczy, ktére sugerujg inne
wtajemniczone osoby jest rowniez wartosciowe. Bycie Swiet-
nym kolegg i przyjacielem dla wszystkich poza Twoim bezpo-
Srednim przetozonym zwraca sie po wielokroc.

Szes¢ typow ztych pracownikéw

Innym sposobem na wytozenie tematu jest poréwnanie Swiet-
nego pracownika z szeScioma typami problematycznych pra-
cownikow.

Samochwata. Jest to osoba, ktéra nigdy nie zapomina
wszem wobec powiadomi¢ wszystkich o swoich nawet naj-
mniejszych przejawach produktywnosci. Zazwyczaj odbija jej
sie to rykoszetem i uwidacznia, jak mato w rzeczywistosci robi
samochwata. Etyka pracy oznacza brak przechwatek lub zabie-
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gania o pochwaty za wykonang prace. Twoja produktywnos¢
i tak zostanie zauwazona. Jesli juz, to wyrazanie uznania dla
tych, ktérzy Ci pomogli sprawia, ze inni czujg sie cudownie. To
pomaga Twojej karmie i koniec koncéw na tym skorzystasz.

Maruda. Taka osoba postrzega kazde zadanie jako straszli-
w3 kare. Nic nie jest w porzadku i wszyscy na okoto sg winni
temu, ze zadanie nie zostato wykonane. Maruda zacheca réw-
niez innych do narzekania, rozsiewajgc na nich niezadowolenie
i sktonnos¢ do biadolenia.

Dla kontrastu, Swietny pracownik z radoscig przyjmuje wszel-
kie okazje do podnoszenia wartosci. Oznacza to spojrzenie
ponad to, co musi by¢ zrobione, aby rozwing¢ rzadkg zdolnos¢
dostrzezenia niewidocznej pracy, ktéra nie zostata wykonana.
Kiedy to dostrzezesz, rzeczy, w ktére mozesz miec swoj wktad,
nigdy sie nie skoncza. Stajesz sie wtedy zrédtem prawdziwego
postepu, ktére mozna okresli¢ jako to, ktére opuszcza wyzna-
czong Sciezke, aby odkry¢ co$ nowego, a wszystko to w stuzbie
innym.

Ciutacz. Jest to osoba, ktéra mierzy sie ze strachem przed
utratg pracy poprzez gromadzenie coraz wiekszej ilosci obo-
wigzkow, odrzucanie mozliwos$ci poproszenia innych o pomoc,
obnoszenie sie z poczuciem ciezaru i cierpienia oraz nigdy nie
konczgca zadnych zadan, co usprawiedliwia przepracowaniem.
Celem ciutacza jest zademonstrowanie wrazenia, ze posiada
unikalne zdolnosci, ktérych nikt inny nie jest w stanie odtwo-
rzy¢. Dla poréwnania, Swietny pracownik cieszy sie dzieleniem
wiedzy, przydziela zadania, wspotpracuje, uczy sie od innych
oraz uczy innych, aby tez byli Swietni, uwalniajgc tym samym
wiecej czasu na kreatywnosc.

Leniwiec. Taka osoba, choc jest przeciwienstwem ciutacza,
pozostaje réwnie wielkim problemem. Niewyuczalny leniwiec
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wyobraza sobie, ze zostat zatrudniony ze wzgledu na pewien
zestaw umiejetnosci i nie ma sie juz czego uczyc. ,Nie robie
tego” i ,Nie zrobie tamtego” oraz ,Nie lubie robi¢ owego” -
frazesy pewne jak amen w pacierzu. Chodzi o uzywanie braku
umiejetnosci jako wymowki dla lenistwa i zwalania pracy na
innych. Dla poréwnania, posiadanie etyki pracy oznacza chec
do robienia tego co nieprzyjemne, uczenia sie nowych umiejet-
nosci, probowania nowych zastosowan, wyptywania na niezna-
ne wody oraz powiekszania swojego kapitatu intelektualnego
kazdego dnia.

Plotkarz. Tego typu osoba potwierdza prawdziwos$¢ po-
rzekadta, ze ,bezczynnos$¢ prowadzi do ztego”. Plotkarz jest
pochtoniety sprawami innych pracownikéw i nie moze sie
powstrzymac przed wpuszczaniem jadu do ich uszu. Sprzyja
podziatom, podejrzliwosci, paranoi i niezadowoleniu. Miejsce
pracy staje sie grag o tron.

Dla poréwnania, ludzie z uksztattowang etykg pracy nie pta-
wig sie w biurowej polityce. Ignorujg plotki, zdrady i gadanie
o bzdurach. Nie organizujg sie we frakcje. Jesli tylko jestes w sta-
nie by¢ ponad to i by¢ Swietnym w kazdym mozliwym aspekcie
Twojej kariery zawodowej, dojdziesz na sam szczyt.

Leser. Jest to osoba, ktora poszukuje okazji do udawania,
ze pracuje, podczas gdy tak naprawde nie robi nic. To swego
rodzaju gra: wychodzi najwczesniej na lunch i wraca najpozniej,
albo opuszcza biuro, gdy wszyscy sg na spotkaniach. W godzi-
nach pracy obija sie w Internecie zaniedbujgc podstawowe za-
dania i wymysla jednoczesnie wiele sposobow na ukrycie tego
poprzez rozwijanie przeglagdarkowych sztuczek polegajgcych na
szybkim przetagczaniu ekranéw. Kazde stowo staje sie matym
ktamstwem, a praca staje sie wielkg inicjatywg podstepu.
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Dla poréwnania, dobry pracownik nie obawia sie wykrycia,
poniewaz nie ma niczego do ukrycia i moze przegladac Face-
booka pewny siebie, poniewaz wszystko, co byto do zrobienia,
zostato juz wykonane.



Rada dla mtodych pracownikow

Pewnego razu miatem okazje przemawia¢ do grupy mtodych
profesjonalistdw - wszyscy Swiezo zatrudnieni i rozpoczyna-
jacy obiecujgce kariery. Tak madrzy! Tak Swietnie wyksztatce-
ni! Jednakze martwie sie o nich, poniewaz, jak w przypadku
wiekszosciludzi w ich wieku, ich doSwiadczenie zawodowe jest
ograniczone.

Prawdopodobnie oczekiwali ode mnie, ze bede moéwit o jed-
nym z moich ulubionych tematéw: nowinkach technologicznych
i ich zastosowaniu dla ludzkiej wolnosci. Zamiast tego posta-
nowitem opowiedzie¢ o czym$ bardziej praktycznym i ade-
kwatnym: jak stac sie Swietnym pracownikiem i pozosta¢ nim
przez cate zycie.

Powiecie: ograny temat. Otéz nie. Pytanie ,jak by¢ dobrym
pracownikiem (w swoim wtasnym interesie)?” nie jest przed-
miotem dyskusji w szkotach. Odpowiedz na nie jest odkrywana
zazwyczaj metodg préb i bteddw. Byty kiedys czasy, gdy ludzie
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uczyli sie tego wczesnie, gdyz mieli prace w bardzo mtodym
wieku.

Dobiegty one jednak korica. Prawa zakazujgce wykonywania
pracy przez dzieci sg usilnie egzekwowane. Wysoka ptaca mi-
nimalna wyrzuca z rynku pracy najmtodszych adeptéw. Rynek
ten jest rowniez mniej elastyczny ze wzgledu na przymusowe
ubezpieczenia zdrowotne i rentowo-emerytalne. W efekcie
ludzie czekajg do 24. roku zycia zanim wejdg na rynek pracy.

Gdy tylko nan wejdg, czujg sie zagubieni i zdezorientowani.
Nie prosperujg. Czasami tracg prace z powodoéw, ktérych nie
rozumiejg i wydajg im sie tajemnicze. Korczg na obwinianiu sze-
fow, wspotpracownikow i kapitalizmu - jak kazdy koziot ofiarny.
Dotaczajg wtedy do ttumu rozczarowanych dwudziestolatkéw,
ktorzy poktadajg nadzieje w tym, ze demokratyczny socjalizm
rozwigze ich problemy.

Jest jednak inna droga. Mozesz przeja¢ kontrole nad swoim
zyciem zawodowym. Mozesz prosperowac pomimo ograniczen.
Jako kontynuacje mojej rady dla mtodych bezrobotnych, przed-
stawiam dziesie¢ zasad dla mtodych pracownikow.

1. Wnos wiecej wartosci niz pobierasz w pensji
Nikt nie zatrudnia Cie w nagrode za dobre zachowanie, oceny,
a nawet stopien naukowy. Mogg to by¢ pomocne mechanizmy
sygnalizacyjne, lecz zaden z nich nie okresla powodu Twojego
zatrudnienia. W ogdle nie pomagajg w utrzymaniu pracy i bu-
dowaniu kariery. Zostates zatrudniony, aby wnies¢ wartos¢ dla
firmy lub organizacji. Wartos¢, ktérg wnosisz, musi by¢ wyzsza
niz ta, ktérg pobierasz w pensji. Oto prawdziwy powdd tej
wymiany.

Nie ma znaczenia Twdj zyciorys. Nie ma znaczenia Twoja
czarujgca osobowos¢. Nie ma znaczenia Twoje przyjacielskie
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nastawienie do szefa i wspdtpracownikow. Liczy sie tylko Twoja
produktywnos¢ jako pracownik.

Aby stac sie wartosciowym nie mozesz ograniczac sie tylko
do tego, do czego zostate$ zatrudniony. To powszechny pro-
blem. Nowi pracownicy ograniczajg swojg aktywnos¢ w zwigz-
ku z niskimi zarobkami. Stawiaja granice wokét zadan, ktére sg
gotowi wykonad i nie poszerzajg ich.

»Nie ma mowy, abym wyniost te pudta do Smietnika za mojg
nedzng pensje”.

.Nie odpowiadam na maile w weekendy".

.Nie bede przeglagdac¢ powiadomien po 17:00".

~Nie uzywam tej nowej aplikacji. Nie lubie jej".

Naktadanie wtasnych ograniczen na swojg produktywnosc
jest gigantycznym btedem. Celem pracy jest by¢ tak produk-
tywnym, jak to tylko mozliwe. Powinienes poszukiwac¢ ku temu
sposobnosci. Musisz wymyslac sposoby jak to osiggngc. Efekty
Twojej pracy muszg by¢ coraz wieksze. Zaiste chcesz stac sie
niezastgpiony. Mozesz to osiggnac jedynie poprzez znalezienie
sposobu na stanie sie uzytecznym. Podwyzki i awanse przyjda
pozniej. Jesli jednak tak sie nie stanie, zmien prace.

2. RAb to, co Ci kaze Twoéj bezposredni przetozony
Ta rada moze wydawac sie oczywista. Tak jednak nie jest. Po-
stawmy wiec sprawe jasno. Menedzer przydziela zadania przez
caty dzien. Sporym utrapieniem jest Sledzenie ich postepdw.
Staje sie to niczym niemozliwa do wykonania zonglerka, gdy
musisz we wtorek sprawdzi¢ prace zlecone w poniedziatek,
a potem w $rode sprawdzi¢ prace zlecone we wtorek i te, ktére
nie zostaty wykonane w poniedziatek.

Najbardziej wkurzajacg rzeczg w zarzadzaniu ludzmi jest
Swiadomos¢, ze nie mozesz polegac na nich w zakresie wyko-
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nywania podstawowych zadan, do ktérych zostali przydzieleni.
Zaden menedzer nie powinien musie¢ sprawdzac i upewnia¢
sie czy zlecona praca zostata wykonana.

Nie do Ciebie nalezy ustalanie priorytetow kosztem zleco-
nych zadan. Gdy Twoj bezposredni przetozony prosi Cie o cos,
rzu¢ wszystko inne i zajmij sie tym. Jesli nie mozesz tego zrobi¢,
wyjasnij dlaczego inne sprawy (wskaz je konkretnie) muszg by¢
wykonane jako pierwsze. Lecz jesli jest to mozliwe, zréb to, o co
zostate$ poproszony. Jesli to zrobisz, bedziesz postrzegany jako
niezawodny, tzn. bardzo wartosciowy.

Jeszcze jedna rzecz w powyzszej kwestii: bgdz zawsze na
czas. Zdziwitbys sie ilu ludzi tego nie robi.

3. Wez nizszg stawke

Ludzie sadzg, ze celem jest pobieranie najwyzszej mozliwej
pensji. Lecz to nieprawda. Gdy zgodzisz sie na nizsze zarobki,
zwieksza sie nie tylko prawdopodobienstwo zatrudnienia, ale
rowniez znajdujesz sie nizej na liscie niepotrzebnych pracow-
nikéw, gdy nadejdzie czas cied.

Nizsze zarobki pomagaja réwniez utrzymywac standard zycia
na nizszym poziomie. Cho¢ moze brzmie¢ to dziwnie, jest to
wielka korzys¢ we wczesnych etapach Twojej kariery, poniewaz
daje Ci to mozliwos¢ szybkiej przeprowadzki, gdy nadarza sie
okazja i mozesz byc elastyczny wybierajgc miejsce, w ktérym
bedziesz pracowac.

Gdy szybko osiggasz putap wysokich zarobkdéw, zmniejsza sie
wachlarz dostepnych posad, ktére mogtbys pozniej objac. Jesli
z jakiegokolwiek powodu zaczynasz kariere zaraz po studiach
z zarobkami rzedu kilkunastu tysiecy ztotych miesiecznie, szyb-
ko mozesz odkry¢, ze byto to niepowtarzalne zdarzenie. Zaden
inny pracodawca nie bedzie w stanie zaptacic¢ Ci tak wysokiej
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pensji. Bedziesz wtedy musiat trzymac sie takiej pracy, nawet
jesli jej nienawidzisz. Bedziesz nosi¢ , ztote kajdany”.

Znacznie lepiej jest zaakceptowac nizsze zarobki i cieszycC sie
wolnoscig pozostawania na rynku pracy, na ktérym masz wiele
opcji do wyboru gdzie pracowac.

4. Badz kreatywny w pracy

Niezbednym minimum wymaganym od pracownika jest wy-
konywanie podstawowych zadan przewidzianych dla danego
stanowiska. Jest to jednak dopiero pierwszy poziom na liscie
osiggniec. Pracownicy, ktérzy odnoszg sukces to ci, ktérzy po-
szukujg rzeczy do zrobienia.

Przypomina mi to prace, ktorg wykonywatem, gdy miatem 15
lat. To byto w firmie cateringowej, gdzie zostatem zatrudniony
do zmywania naczyn. Robitem wiec to, a potem nie wiedziatem
co ze sobg zrobi¢. Nikt mi nie powiedziat co dalej robié. Patrzy-
tem wiec na zegarek az nadeszta pora powrotu do domu.

Jednak pewnego dnia zastyszatem rozmowe pomiedzy wta-
Scicielem i menedzerem. Mowili o tym, ze bytem bezwarto-
Sciowy! Bytem zawstydzony! Zmienito to jednak moje podej-
Scie. Zaczatem rozgladac sie za robotg do wykonania. Trzeba
byto wymienic zaréwki, wyszorowac patelnie, umy¢ podtogi
itd. Tamtego popotudnia statem sie bohaterem w firmie. Moja
posada nagle stata sie bezpieczna. Miatem przysztosc.

Jesli wydaje Ci sie, ze nie ma wiecej pracy do wykonania,
jeste$ z pewnoscig w btedzie. Zawsze jest niezliczona ilos¢ rze-
czy do zrobienia. Odnajdywanie i ich wykonywanie wymaga
przedsiebiorczego podejscia.
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5. Pobieraj wiecej niz pensje - pozyskuj umiejetnosci

W pracy mozna zawsze zyskac¢ co$ wiecej niz tylko pienigdze.
Wazniejsze jest bowiem zdobywanie nowych umiejetnosci. Po-
trzebujesz doswiadczenia. Potrzebujesz poszerzac swojg siec
kontaktoéw. Potrzebujesz sukcesu, ktéry inni moga zobaczy¢
i ktory mozesz przeku¢ na przyszty awans.

Oznacza to, ze musisz skupic sie na osigganiu powyzszych
celéw. Rozwazmy dla przyktadu umiejetnosci. Jesli jest jakies
oprogramowanie, ktorego nie znasz, a chciatbys sie go nauczy¢,
popros szefa o takg mozliwos$¢. Firma moze zechcie¢ zaptacic
za Twoje szkolenie. Niezaleznie od odpowiedzi, to ze zapytates
jest dla Ciebie na plus.

Wyobraz sobie dzien, w ktérym przychodzisz do biura z cer-
tyfikatem poswiadczajgcym, na przyktad, Twojg znajomosc
narzedzi Google Analytics. Albo dzien, w ktorym przychodzisz
z nagroda. Albo dzien, w ktérym wracasz do pracy po week-
endowym szkoleniu, podczas ktérego okazates sie najlepszy
w jakiej$ dziedzinie. Wywiera to dobre wrazenie nie tylko na
Twoim obecnym szefostwie - daje Ci to réwniez mozliwos¢
poszerzenia listy waznych osiggnie¢ na profilu Linkedin.

6. Badz dobrym kolega/kolezankg i zapomnij o ,,kolejnosci
dziobania”
Co jesli otrzymasz awans i odpowiedzialnos¢ prowadzenia ze-
spotu? Od teraz bedziesz miat pracownikéw do nadzorowania.
Pamietaj, ze najmniej efektywnym rodzajem przywddztwa
jest to oparte na tytule. To, ze kawatek papieru powierza Ci
wtadze nad czyms lub nad kims, nie oznacza, ze Twoje zwierzch-
nictwo zostanie uznane, a zwtaszcza docenione, przez innych.
Lepiej jest przyjgc nizsze stanowisko i zapracowac na awans
poprzez postuge dla innych. Twoj autorytet wtedy wzrasta,
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poniewaz jestes szanowany i doceniany przez innych. Nigdy
nie przegapiaj okazji, aby poméc komus innemu. Staniesz sie
dla tej osoby dobroczyncg, a to nigdy nie zostaje zapomniane.

By¢ dobrym przyjacielem dla innych to najlepsza droga do
awansu w kazdej firmie. Oznacza to potrzebe bycia dobrym
stuchaczem. Oznacza to oferowanie pomocy, gdy inni jej po-
trzebuja. Oznacza to poszukiwanie pochwaty nie za wtasng
wielkos¢ lecz powiekszanie osiggnie¢. Z czasem zostanie to
zauwazone, a wtedy otrzymasz zaufanie do tego, aby powierzy¢
Ci wiecej odpowiedzialnosci.

7. Pozostan na rynku pracy

Jesli kiedykolwiek szukates pracy i byte$ na rozmowie rekruta-
cyjnej, wiesz, ze nie jest to tatwe. Sprzedawanie siebie jest umie-
jetnoscig sama w sobie. Jesli masz statg prace i wyobrazasz
sobie, ze bedziesz miec jg juz na zawsze, Twoje umiejetnosci
szukania pracy i autoprezentacji zanikna.

Wiasnie dlatego dobrym pomystem jest, aby pozostawad
na rynku pracy nawet jesli jeste$ zadowolony z obecnej po-
sady. Musisz sprawdzac¢ swojg wartos¢ na rynku. Jak pisatem
wczesniej, btedem jest przyzwyczajac sie do pens;ji, ktora jest
sporo wyzsza od poziomu zarobkéw, ktére mogtbys otrzymad
gdzie indziej.

Naprawde nigdy nie wiadomo: moze sie pojawic oferta lep-
szej posady i z rados$cig zmienisz wtedy prace.

Czy jednak pozostawanie na rynku pracy nie jest nielojalne
wobec obecnego pracodawcy? Alez skad. Jesli ktos Ci to kie-
dykolwiek zarzuci, odpowiedz jest prosta: , Ach tak, zawsze
uzupetniam zyciorys na LinkedIn i ciesze sie ofertami pracy.
Ale tak naprawde zadnej z nich nie chce podejmowac. Jestem
zadowolony z pracy tutaj”.
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8. Nie zyj ponad stan

Zawsze kuszaco jest czerpac¢ z owocdw swoich finansowych suk-
cesow. Jednakze znacznie madrzej jest zy¢ skromniej i powiek-
sza¢ swojg poduszke finansowa. Co jesli przytrafia sie Swietna
oferta pracy w start-upie, ktéra wymaga jednak przyjecia oferty
o nizszych zarobkach? Co jesli bedziesz musiat pracowac za
darmo przez kilka miesiecy? Musisz by¢ na to przygotowany.
Oznacza to réwniez ograniczanie dtugdw i zobowigzan finanso-
wych. Dtugi zmniejszaja ilo$¢ dostepnych opcji. Powinny wiec
zostac sptacone z Twojego strumienia dochodéw tak szybko,
jak to tylko mozliwe.

9. Nie pozwdl by woda sodowa uderzyta Ci do gtowy
Powiedzmy, ze odniostes sukces. Czy zawdzieczasz to wytacz-
nie sobie? Oczywiscie, ze nie. Menedzerowie i przedsiebiorcy,
ktorzy w to wierzg i promujg ten mit, nalezg do kategorii naj-
bardziej wnerwiajgcych ludzi.

Na tym Swiecie nasze sukcesy sg zawsze zalezne od wspot-
pracy zinnymi ludzmi. Przypisywanie sobie catej zastugi ozna-
cza wiare w ktamstwo. Zastugi powinny by¢ uznawane ,doce-
niajgc wszystkich tych, ktérzy ciezko pracowali, aby spetnic
ten sen”, jak gtosi wspaniatomysina mowa bankietowa. | jest
to catkowita prawda.

Moment, w ktérym przypisujesz sobie catg zastuge, jest chwi-
I3, gdy inni zaczynajg mie¢ do Ciebie pretensje i dziatajg na
Twojg zgube, co prowadzi nas do nastepnego punktu.
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10. Strzez sie ztego uroku - jesli zostates zwolniony, badz
wspaniatomysiny

Lubimy wierzy, ze istnieje obiektywna sprawiedliwos$¢ na tym
Swiecie. Jesli pracujesz ciezko, robisz postepy. Najczesciej jest to
prawdga. Ale nie zawsze. Czasami Twoje osiggniecia wzbudzaja
zawisc. Kieruje ona ludzmi, ktérzy chcg Cie ukarac za Twoje
sukcesy. Tymi ludZmi mogg by¢ wspotpracownicy. Moze by¢
nimi rowniez szefostwo, ktére obawia sie o swojg pozycje.

Jest jeszcze inny powdd, dla ktérego powinienes by¢ w goto-
wosci. By¢ moze, aby Twoje osiggniecia i umiejetnosci zostaty
docenione, bedziesz musiat przenies¢ sie do innej firmy.

Ostatnia uwaga: zwolnienie z pracy jest zyciowg prawda.
Czasami nastepuje ono jednak nie z powodu Twoich porazek,
ale ze wzgledu na Twoje sukcesy. Bez wzgledu na powdd musisz
mie¢ w gtowie przygotowang przemowe. Powinna ona wyglg-
da¢ mniej wiecej tak:

,Oczywiscie jestem rozczarowany, ale chce naprawde podzie-
kowac za mozliwos¢ pracy tutaj. To byto Swietne doswiadczenie
i wiele sie tutaj nauczytem. Zawsze bede Was postrzegat jako
moich dobroczyncéw, gdy zaczne budowad mojg kariere gdzie
indziej".

Jesli tak powiesz, sprawisz ze szefostwo nagle zacznie miec
watpliwosci, co do swojej decyzji, co jest catkiem nieztg spra-
wga. Oznacza to rowniez, ze mozesz potraktowac swojg obecng
prace jako trampoline do otrzymania nastepnej posady.

Zwolnienie nie jest najgorszg rzeczg, jaka moze Cie spotkac.
Stanowi ono bowiem szanse do nauki, wyrwania sie z obecnej
pracy i sprawdzenia ile jeste$ wart na rynku pracy. Tak samo
z odchodzeniem z pracy. To jedna z nielicznych wolnosci, ktére
WCigz nam pozostaty.
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W swoim zyciu jeste$ produktywng jednostka. Ty - nie jakas
instytucja, nie jakis szef, nie jaki$ biurokrata. Dbatos¢ o Twdj
osobisty ludzki kapitat i dgzenie do doskonatosci sg warte
Twojej uwagi, czasu i catej energii, jakg masz w sobie. To naj-
wazniejszy krok nie tylko w kierunku dobrej pracy, ale przede
wszystkim wspaniatego zycia.



Co robic i czego nie robic
na spotkaniu rekrutacyjnym?

Pewnego razu pomagatem w poszukiwaniach nowego pracow-
nika. Chodzito o stanowisko techniczne, wiec byt wymagany
od kandydatéw pewien minimalny poziom umiejetnosci. Wy-
stawiliSmy ogtoszenie na LinkedIn - gtéwnie tam, ale rowniez
w kilku innych miejscach. Zamiescitem nawet posta o tej ofercie
w swoich mediach spotecznos$ciowych.

SkonczyliSmy z mniej wiecej 200 aplikacjami. Wiekszo$¢ od-
rzuciliSmy od razu, gdyz kandydaci nie mieli wystarczajgcych
kwalifikacji. Nie moge obwiniac¢ ludzi za to, ze prébujg, ale na-
prawde nie ma sensu aplikowag, jesli Twoje CV odbiega catko-
wicie od wymagan.

Pozostato 30 ludzi do obdzwonienia na dziesieciominuto-
we rozmowy prowadzone poprzez Skype'a. Przed kazdg taka
rozmowa na szybko przeglagdatem CV. Rozumiatem wiec juz
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minimum, jakie mozna wyczytac z zyciorysu: doswiadczenie
zawodowe, wyksztatcenie, miejsce zamieszkania, wiek itd.

Jaki jest cel rozmowy kwalifikacyjnej? Badam osobowos¢, na-
stawienie, erudycje, szczegoty dotyczace posiadanych umiejet-
nosci, ogdlne poczucie kolegialnosci i staram sie lepiej poznac
kandydata. Podczas tych rozméw dostrzegatem wcigz te same
btedy, cho¢ niektérym ludziom udato sie zrobic cos ekstra, aby
zostac zapamietanym i przyku¢ uwage.

W wyniku tych rozméw przedstawiam kilka ponizszych rad.
Potraktujcie to jako kontynuacje mojej rady dla mtodych bez-
robotnych.

Nie prébuj ukrywaé¢ Twojego prawdziwego poziomu
umiejetnosci. Wielu ludzi prébuje wyolbrzymiac swojg znajo-
mos¢ jakiego$ oprogramowania. Szybko jednak wpadaja w ta-
rapaty, gdy tylko préobujg wyjasni¢ cos w szczegdtach. Jest to
chwila, w ktorej stowa takiej osoby przestajg by¢ wiarygodne.
To najgorsza rzecz, jaka moze sie zdarzy¢ podczas rozmowy
0 prace. Znacznie lepiej jest powiedzie¢ prawde: ,Nie znam
tego programu, ale pracowatem juz na podobnych systemach.
Ucze sie tez szybko obstugi nowego oprogramowania. Jesli
otrzymam te prace, doucze sie i bede przygotowany nim roz-
poczniemy wspotprace”. A jesli nie rozumiesz jakiego$ pytania,
nie ma niczego ztego w pytaniu o wiecej szczegotow.

Nie badz niejednoznaczny w kluczowych kwestiach. Ce-
lem rozmowy kwalifikacyjnej jest mozliwie najlepsze rozezna-
nie, czy pasujesz do oferowanej posady. Niejednoznacznos¢ to
dzwonek ostrzegawczy. Jesli nie mozesz przeprowadzic sie do
miejsca, w ktérym dziata firma, powiedz o tym i przedstaw, dla-
czego dobrym pomystem bytoby zatrudnic Cie jako pracownika
zdalnego. Jesli aktualnie nie masz pracy, najlepiej bedzie o tym
powiedzie¢ i od razu wyjasni¢ dlaczego. Jesli nie zamierzasz
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przyjac¢ posady za mniej niz okreslong kwote i zostate$ o to
zapytany, badz szczery.

Nie pochlebiaj bezmysinie rekruterowi. Dobrze jest mowic
mite rzeczy o ludziach i instytucjach, ktére reprezentujg. To
duzy plus, gdy kandydat wie, gdzie aplikuje o prace. Lecz zbyt
mocne poleganie na mitych stéwkach i wychwalanie rekrutera
pod niebiosa jest dziwne. Wskazuje to, ze kandydat wyobraza
sobie, iz praca opiera sie na koneksjach i przystugach, a nie na
produktywnosci i umiejetnosciach. Praca nie jest przystuga
ani synekurg - to obopdlna wymiana wartosci. To tez niezbyt
dobrze Swiadczy o pracodawcy, jesli da sie go przekonac po-
chlebstwami.

Badz przyjaznie nastawiong osobg. Rozumiem, ze |u-
dzie denerwujg sie podczas rozmoéw kwalifikacyjnych. Lecz
jesli patrzysz w kamere jak jelen na Swiatta pedzacego nan
samochodu, to masz problem. Sprébuj sie wyluzowad i bgdz
normalnym cztowiekiem. Na przyktad usmiechaj sie. Smiej sie
i badZ czarujacy jesli potrafisz. Podczas jednej z rozméw, ktora
prowadzitem, kandydatka chodzita po swoim mieszkaniu ze
smartfonem w reku i stuchawkami w uszach. Wydato mi sie to
czarujgce i ozywcze. Pozostatem z wrazeniem, ze rozmawiatem
z aktywng i petng werwy osobg, co dobrze o niej Swiadczyto.

Zadawaj pytania. Powinno by¢ czyms oczywistym, ze kazdy
potencjalny pracownik ma pytania o oferowang posade. Pytaj
ich! Zaskakujace, jak niewielu ludzi to robi. By¢ moze obawiaja
sie, ze zadawanie pytan zostanie odczytane jako watpliwosg,
czy chcg otrzymac te prace. Jednakze jest wrecz przeciwnie.
Wskazuje to bowiem, ze jestes rozwazny w wyborze praco-
dawcy. Szukasz tego, co bedzie najlepiej do Ciebie pasowad. To
nieodpowiedzialne przyjmowac prace, ktéra nie jest dla Ciebie.
Chcesz sie upewni¢. To dobra rzecz. Zawsze wywiera to dobre
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wrazenie na potencjalnym pracodawcy, gdy pytasz o szczego6-
ty dotyczgce miejsca pracy, oczekiwan, kanatéw komunikacji,
godzin pracy itd.

Zareklamuj sie. Najlepiej jest pomyslec o pracodawcy jako
potencjalnym kupcu. Sprzedawcg jestes Ty. Sprzedajesz swoja
prace. Kupiec (pracodawca) dazy do tego, aby pozyskac wiecej
na Twoich ustugach niz zaptaci Ci w pensji. Pracodawca chce
rowniez, aby pracownik odnidst korzys¢ z wymiany. Twoim
zadaniem jest zacheci¢ do kupna. Dostownie sprzeda¢ same-
go siebie. By¢ moze brzmi to dziwnie, ale pomys| o sobie jak
o gadajgcej szafie w sklepie meblowym, podczas gdy pracodaw-
ca jest klientem, ktéry akurat przechodzi obok. To do Ciebie
nalezy przykucie jego uwagi i zacheta do sprzedazy, moéwigc
mu: ,wybierz mnie, jestem wspaniata, bedziesz zadowolony
ze swojej decyzji".

Opowiedz historie. CzeScig sprzedawania siebie jest zapre-
zentowanie czegos$ wiecej niz wynika tylko z Twojego CV. Jed-
nym ze sposobow jest opowiedzenie historii o tym, jak wnioste$
jakas wartos¢ w swojej obecnej pracy. Mozesz opowiedzie¢
o problemie, z ktérym sie mierzytes, sposobie jego rozwigzania,
jak pracowates nad przejSciem ze starego systemu na nowy lub
cokolwiek innego przyjdzie Ci do gtowy. Twoja historia musi
pokazag, ze jeste$ powazny, sumienny i ze dgzysz do rozwoju.
CV nie jest w stanie Cie tak przedstawi¢. Rozmowa kwalifika-
cyjna jest wiasciwym miejscem i czasem do zaprezentowania
swoich umiejetnosci. Jednym ze sposobdw na utozenie dobrej
historii jest popularna metoda STAR. Zaprezentowanie sytuacji,
zadania, akgji i rozwigzania (ang. situation, task, action, result
- w skrocie STAR - przyp. ttum.) moze sie wydawac az nazbyt
formalne, lecz taka struktura jest catkiem dobrym ¢wiczeniem
przed rozmowa kwalifikacyjna.
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Powiedz, ze bardzo bys chciat otrzyma¢ ta prace. Moze
wydawac sie to dziwne, ale tylko jedna z okoto trzydziestu oséb,
ktore przestuchiwatem powiedziata mi co$ w stylu: ,Ta praca
jestdla mnieidealna. Jestem nig zafascynowany. Mam nadzieje,
ze mnie wybierzecie. Sadze, ze obie strony bedg z tego zado-
wolone”. Probowatem rozgryz¢, dlaczego ludzie nie méwig tak
oczywistej rzeczy. By¢ moze czekaja na przedstawienie oferty
zarobkow, albo majg watpliwosci, albo majg kilka innych ofert.
W porzadku. Jednakze wcigz potrzebujesz otrzymac oferte pod-
pisania umowy. Masz prawo jg odrzuci¢ oczywiscie, ale aby moc
powiedziec ,nie”, najpierw musisz mie¢ takg mozliwos¢. Osta-
tecznie zawsze powinienes otwarcie powiedziec, ze chciatby$
otrzymacd propozycje podpisania umowy. Ludzie, ktorzy tak
robig, wyrdzniajg sie z ttumu.



Podsumowanie

Ludzie zbyt rzadko aplikujg o nowg prace. Gdy tylko wydaje
im sie, ze majg bezpieczng posade i dobrg ptace, wycofujg sie
zrynku pracy. A gdy cos idzie nie tak sg zdesperowani i walczg
o byt.

To niezbyt dobry sposéb na zycie zawodowe. Cyfrowe na-
rzedzia, takie jak LinkedIn, dajg Ci mozliwos$¢ pozostawania na
rynku pracy przez caty czas. By¢ moze gdzie$ czeka na Ciebie
jakas lepsza posada. Nie dowiesz sie, dopdki nie sprobujesz. To,
ze pozostajesz na rynku pracy, nie oznacza, ze jestes nielojalny
wobec obecnego pracodawcy. Zawsze mozesz odmowic. Ale
spojrzmy prawdzie w oczy - jesli oferta bedzie wystarczajgco
dobra mozesz zechcie€ jg przyjgc. Dzieki obecnosci na rynku
pracy doskonalisz swoje zdolnosci potrzebne podczas rozmow
kwalifikacyjnych.

Nie obawiaj sie odrzucenia. To nigdy nie jest catkowita po-
razka. Decyzje o zatrudnieniu zawsze wazg sie na szali. Zawsze
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mogtes by¢ drugim w kolejnosci z setek kandydatow. Mamy
obecnie bardzo konkurencyjny rynek w wielu branzach, a z kaz-
da rozmowa rekrutacyjng bedziesz nabiera¢ niezbednego do-
Swiadczenia. Pamietaj, ze jedyng osobg catkowicie odpowie-
dzialng za Twojg ciggtos¢ zatrudnienia i zdolnosci zarobkowe
jestes Ty.



SI- STOWARZYSZENIE
LIBERTARIANSKIE

O WYDAWCY

JesteSmy zwolennikami pogladu, ze swoboda ludzkiego dzia-
tania powinna by¢ ograniczona wytgcznie wolnoscig drugiego
cztowieka.

JesteSmy oredownikami swobd6d obywatelskich, sojusznikami
dobrowolnych dziatan i sprzymierzenicami idei liberalizmu i li-
bertarianizmu.

Zajmujemy sie promocjg naszych idei na szczeblu ogdlnokra-
jowym i lokalnym. Wierzymy, ze konkretne dziatania mogg za-
checi¢ ludzi, by dostrzegli wartos¢ wolnosci w zyciu publicznym.

Zachecamy do wspétuczestnictwa w dziatalnosci, jesteSmy
zawsze otwarci na Swieze pomysty i inicjatywy. Organizujemy
tez cotygodniowe spotkania, na ktérych planujemy nowe dzia-
tania. Skontaktuj sie z nami i dotacz, jesli chcesz pomdc nam
w popularyzacji naszych idei i masz na to dobry pomyst!
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WESPRZY] NAS!

Jesli réwniez cenisz sobie wolnos¢ i swobode, lecz nie mozesz
do nas dotgczy¢, zawsze mozesz wesprze¢ naszg dziatalnos¢

darowiznami poprzez:

PRZELEW BANKOWY
Nazwa: Stowarzyszenie Libertarianskie
Adres: ul. Rynek 56/57, 50-116 Wroctaw

Tytut: Darowizna
Numer konta: 84 1750 0012 0000 0000 2810 3468
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